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Im Zuge der digitalen Transformation sollen in der Logistik
klassische Prozesse durch Mixed und Augmented Reality (AR) _ Klassisch > Moglichket zum
Technologien abgelést werden. Mit Hilfe eines hybriden Hybrid - Methodenwachsel

Projektmanagementansatzes, der speziell fir Industrie 4.0
EEILIGTE

konzipiert und in Kooperation mit der Hochschule Darmstadt
und der Schader Stiftung evaluiert und bestatigt wurde, konnten
h.da
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bestehenden Prozesse durch die Einflihrung einer AR-Software
erfolgreich ersetzt werden.

&SANGSSITUATION

Prozessabldufe in der industriellen Logistik konnen durch den
Einsatz von AR-Technologien optimiert werden. Um das
technische Know-How von ADE optimal einbringen zu konnen
unterstitzte Spot Consulting mit dem fir Industrie 4.0
optimierten Projektmanagementansatz SIPE 4.0. Mit dem neuen
Projektmanagementansatz und den Erfahrungen liber logistische
Prozess wurde ein grolRes AR Projekt erfolgreich realisiert.
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WIRELESS SOLUTIONS

MJEKTBESCHREIBUNG

Beim Projektstart wurde mit allen beteiligten Kooperations-
partnern neben der klassischen Projektgrobplanung
verschiedene Szenarien (Forecast) zu zentralen
Projektrahmenbedingungen erstellt. Darauf aufbauend wurde
mit der Lessons-Learned Methode unter Einbeziehung der
Projektpartner eine Detailplanung hinsichtlich der
Anforderungen an Software und Hardware angefertigt. Teile

Mo NUNG

Technisch komplexe Projekte im Kontext von Industrie 4.0
erfordern angepasstes und flexibles Projektmanagement.
Folgende Besonderheiten waren entscheidend:

¢ Einsatz von hybridem Projektmanagement: Bei der

komplexen Umsetzung wurde auf die Vorteile von agilem
und klassischem Projektmanagement zuriickgegriffen.
Angepasstes Kommunikationsmanagement: Friihzeitig
wurden externe Erfahrungen und Know-How von
Verbanden und Experten in das Projekt integriert.
AuBerdem wurde ein Lessons-Learned Ansatz fur den
Einsatz von VR in der Logistik genutzt

Procurement 4.0: Optimale Partner und Ressourcen fir das
Projekt gewinnen. Aus einer Vielzahl abgestimmter Kriterien
fir Industrie 4.0 war bei der Auswahl der Zulieferer
insbesondere die Erfahrung und somit die Fahigkeit, solch
innovative Projekte im Bereich der mixed und augmented

Reality realisieren zu kénnen, entscheidend

MUSTRIE 4.0 - MERKMALE

Hybrides Projektmanagement fiir die Bedurfnisse und
Anforderungen von Industrie 4.0-Projekten mit Hilfe von
Kooperationen und Erfahrungswerten.

des Projektes wurde mit klassischer, andere Teile mit agiler
oder hybrider Methodik umgesetzt. Um gleichzeitig die
notwendige Flexibilitdt zu wahren, wurde Risiken und
Probleme im Projektverlauf mit einem Wechsel der Methodik
begegnet. Insbesondere bei der Anpassung der Softwareldsung
war dies ein zentraler Erfolgsfaktor, da die Entwickler auf diese
Weise optimal das Projekt mitgestalten konnten.
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NDARDISIERUNGSANSATZE

Modernes Projektmanagement mit PMI und SCRUM ist derzeit nicht
in der Standardisierung.
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